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Faser og aktiviteter
Fase 1: Nåsituasjon

Interne og eksterne 
rammebetingelser
Gjennomgang av eksisterende 
dokumentasjon

Driveranalyse

Fase 2: Designprinsipper

Oppsummering av drivere og 
ambisjoner

Utlede bruttoliste

Fase 3: Utforme modeller

Utvikle modeller

Fase 4: Detaljere og teste 
modeller

Fase 5: Modellering

Konsekvensutredning

Implikasjoner

Fase 6: Høring

Høringsperiode

Innspillsvurdering og justering

Fase 7: Saksfremlegg

Hovedstyremøter

Fremdriftsplan
Oppstartsmøte arbeidsgruppen

Strategisamling med HS

Tentative hovedstyremøter

Milepæler Samlinger eller planlagte møteplasser 
for arbeidsgruppen 

Workshop med HS, FLM, ALU og sekr.

Beslutte modeller i HS

Forankre modeller

Høringsnotat

Ferdig saksfremlegg

LM

Fokus-/sektor-
/brukergruppeinvolvering

Samtaler med fylkesledere

Her er vi nå
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Oppsummering av workshop og forslag til
videre prosess
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Oppsummering 
Strategiworkshop med Samfunnsviternes hovedstyre
7. September 2023
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Høyst sikkert Høyst usikkert

Forventninger om 
individuell frihet, 
fleksibilitet og 
tilpasninger

Kløft mellom by 
og land

Fagforeninger under 
press
• Lovfesting
• Organisasjonsgrad

Ytringsfrihet 
under press

Kompetanse-
mangel

Endrede 
samfunnsbehov, behov 
for flere i helse

AI/KI i arbeidslivet vil 
endre samfunnsviteres 
arbeidsplasser

Større fokus på 
økonomi blant 
yngre arb.takere

Tar over for 
mennesker, like mye 
fiende som venn

Økt krav til «value
for money»

Flere høyt 
utdannede som vil 
slite økonomisk

Økt 
arbeidsledighet 
og sosial ulikhet

Demografi og 
befolknings-
sammensetting Livsfasetilpassing 

og endrede 
perspektiver på 
jobb, familie etc.

Klimautfordringer og 
menneskeskapt 
global oppvarming

Voldelige 
demonstrasjoner i 
Norge

Digitalisering av 
tjenester «self-service» 
– folk vil ordne ting 
selv Hva vil være 

sekretariatets og 
tillitsvalgtes rolle når 
«alt» digitaliseres?

Forventninger om 
skreddersøm

Polarisering og svakere 
politisk styre/sviktende tillit

Generasjonskløft og økte krav 
om teknologisk kompetanse

Konsumnedgang

Demokratiet svekkes 
– økonomisk og 
politisk

Skiftende 
kompetansekrav i 
samfunnet

Økte krav om optimale 
tjenester og system

Forventninger om at 
ting fungerer 
«automatisk»

Penger til grønt skifte i et 
Norge som fortsatt er olje-
økonomi – økonomiske 
prioriteringer

Individualisering og 
institusjonalisering av 
velferdsstaten

Forventninger til og svar fra 
samfunnsvitere
• Frivillighet hos tillitsvalgte
• Troen på at samfunnsvitere 

har svar

Kapitalismens 
begrensninger

Nedgang i 
viktighet av 
fagforeninger

Endringer i 
prioriteringer av 
studenter/ 
stipendordninger

Livslang læring

Mer teknologi inn i alle 
yrker

Befolkning- og 
ressurskriser

Krig og konflikt
India, Kina og USA –
et «forvirret» Norge
Gnisninger i EU

Økonomisk nedgang krever 
vilje til omstilling

Medlemmene potensielt 
opptatt av økonomiske 
stordriftsfordeler

Utfordringer med å 
synliggjøre verdien av 
samfunnsvitenskapelig 
kompetanse

Medlemsflukt

Press på lov- og 
avtaleverk

Global deling

Sentralisering og 
«avfolkning» i 
distriktene

Mer global migrasjon
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Livslang læring

Skiftende 
kompetansekrav i 
samfunnet

Høyst sikkert Høyst usikkert

Forventninger om 
individuell frihet, 
fleksibilitet og 
tilpasninger

Kløft mellom by 
og land

Fagforeninger under 
press
• Lovfesting
• Organisasjonsgrad

Ytringsfrihet 
under press

Kompetanse-
mangel

Endrede 
samfunnsbehov, behov 
for flere i helse

AI/KI i arbeidslivet vil 
endre samfunnsviteres 
arbeidsplasser

Større fokus på 
økonomi blant 
yngre arb.takere

Demografi og 
befolknings-
sammensetting

Livsfasetilpassing 
og endrede 
perspektiver på 
jobb, familie etc.

Klimautfordringer og 
menneskeskapt 
global oppvarming

Voldelige 
demonstrasjoner i 
Norge

Polarisering og 
svakere politisk 
styre/sviktende tillit

Generasjonskløft 
og økte krav om 
teknologisk 
kompetanse

Konsumnedgang

Demokratiet svekkes 
– økonomisk og 
politiskForventninger om at 

ting fungerer 
«automatisk»

Penger til grønt skifte i et 
Norge som fortsatt er olje-
økonomi – økonomiske 
prioriteringer

Endringer i 
prioriteringer av 
studenter/ 
stipendordninger

Mer teknologi inn i alle 
yrker

Befolkning- og 
ressurskriser

Krig og konflikt
India, Kina og USA –
et «forvirret» Norge
Gnisninger i EU

Økonomisk nedgang krever 
vilje til omstilling

Medlemmene potensielt 
opptatt av økonomiske 
stordriftsfordeler

Medlemsflukt

Press på lov-
og avtaleverk

Sentralisering og 
«avfolkning» i 
distriktene

Liten påvirkning

Økt andel medlemmer 
som bosetter seg i 
utlandet

Flere som ikke 
fungerer sosialt

Boligpriser og -
politikk

Kapitalismens 
begrensninger

Økt 
arbeidsledighet 
og sosial ulikhet

Økt krav til «value
for money»

Flere høyt 
utdannede som vil 
slite økonomisk

Helse: 
privatisering og 
ulikhet

Økte krav om optimale 
tjenester og system

Stor påvirkning
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Livslang læring

Behov for flere i helse

Endringer i arbeidslivet

Endringer i prioriteringer av 
studenter/ stipendordninger

AI/KI vil endre 
samfunnsviteres 
arbeidsplasser

Klimaendringer

Økte bevilgninger til grønt 
skifte

Menneskeskapt global 
oppvarming 

Demografi

Sentralisering

Kløft mellom by og land
Økt sosial ulikhet

Livsfasetilpassing

Geopolitikk

Krig og konflikt

Migrasjon Gnisninger i EU Befolknings- og 
ressurskriser

Politiske krefter

Ytringsfrihet og lovverk 
under press

Polarisering
Fagforeninger under press

Sviktende tillit

Flere som ikke 
fungerer sosialt

Boligpriser

Sosiale faktorer
Internasjonalisering av 

arbeidsmarkedet

Individuell frihet

Økonomiske 
stordriftsfordeler

Demokratiet svekkes

Privatisering

AI og teknologi inn i alle 
yrker

Teknologisk utvikling
Økte krav om optimale 

tjenester og system

Generasjonskløft

Økonomiske rammevilkår

Konsumnedgang

Økonomisk nedgang og 
trangere tider

Omstillingsbehov Økt arbeidsledighet

Mer fokus på økonomi og 
vilkår blant unge

Value for money

Stor usikkerhet og stor påvirkning –
Kritiske usikkerheter Mindre usikkerhet og/eller påvirkning

Migrasjon

Internasjonalisering
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Økt medlemsvekst

Medlemsflukt

Styrket posisjon

Standing ovation in the UN:

SHO policies for social sustainability 
unanimously adopted in the UNGA

Svekket
posisjon

- This agreement manifests the role, relevance and 
importance of the social and humanitarian organisation 
(SHO) worldwide, says SHO-leader Emilie

Samfunnsviterne konkurs:
TVINGES TIL NEDLEGGELSE
Medlemsflukt og demokratisammenbrudd førte til 
økonomisk kollaps for fagforeningsgigant
- Dette er en trist dag, sier leder

Latest news:

Peace settlement between 
the US and China

Never before have so many studied 
humanities and social sciences. SHO 
are experiencing all time high 
membersSHO has been an essential mediator in the 

process leading to world peace

NEW RECORD!

Vil stå alene
Medlemmene synes det er bittert at 
Samfunnsviterne velger å stå alene
- Medlemmene satset alt

SISTE NYTT:
Samfunnsvitere 
stoler på AI

Refleksjoner rundt beste og verste scenarioer:

• Samfunnsviternes suksess og muligheter til vekst beror på mange måter 
på organisasjonens evne til å sette dagsorden, være samfunnsrelevante 
og frempå

• For å oppnå målene over er det viktig å tydeliggjøre og fremheve 
betydningen av samfunnsvitenskapelig kompetanse i fremtidens 
arbeidsliv

• Medlemsvekst er et resultat av langsiktig strategisk arbeid i 
organisasjonen
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Foreslått videre strategiprosess for Samfunnsviterne
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Sept. 2023
WS i HS: 

Drivere og trender i 
omgivelsene rundt SV

Vinter 2023
Gjennomgang av eksisterende 

strategidokumenter (Gap-analyse): 
Få opp oversikt over hva som finnes, hva de 
ulike strategiene sier i forhold til hverandre 

og opp mot satte målsetninger

Vinter 2024
WS i HS: 4-6 timer (1 eller 2 sesjoner)

Avklare ambisjon og mål med 
strategiprosessen. Vurdere og 
prioritere SV sine strategiske 

satsingsområdene for de neste årene.

Vinter 2024
Beslutte de prioriterte strategiske 

satsingsområdene

Vår 2024
WS i HS: 8-12 timer 

(fordelt over én eller flere samlinger, avhengig av 
antall satsningsområder som er besluttet)

For hvert av de prioriterte satsingsområdene, 
konkretisere strategiske mål/grep

Vår/sommer 2024
Utarbeide utkast til strategi og 

strategidokument
Sommer 2024

Diskusjon i HS: 2-4 timer 
Forslag til revidert strategi 

legges fram for HS til 
diskusjon og ev. justering

Høst 2024
Beslutning om revidert 

strategi i HS

Forankring- og implementeringsplanfase

Høst 2024
Forankre revidert strategi med 

nøkkelinteressenter (eks. ALU, FL, TV, 
etc.)

Høst/Vinter 2024
Evaluere implikasjoner av 

ny strategi og ev. 
utarbeide forslag til 

implementeringsplan

Vinter 2025
Utarbeide saksdokument 

for høring

Q1 2025
Høring

Vedtak på LM

Foreslått videre strategiprosess for Samfunnsviterne
Nov. 2023

Presentasjon i HS: 
Oppsummering av funn, plan 
videre og hvordan gå videre. 

Q1 2025
Bearbeide 

høringsinnspill

Dette er et utgangspunkt for diskusjon og synliggjør 
kun de mest sentrale milepælene i prosessen. Mye 
forankring og analysearbeid må gjøres mellom 
møtepunkter for å sikre at felles møtetid blir brukt så 
effektivt som mulig
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